
������家乡是每个人内心深处挥之不去的记忆，无论走
多远，人人心中都有一种家乡情结。

每年，王相龙都要回到家乡走一走、看一看。 站在
家乡的田野上，他时常想，家乡也应该是令人向往的
美丽田园、幸福家园，留得住乡愁。

几十年的打拼， 王相龙更加懂得教育的重要性。
在北京郸城商会，他组织人员回到家乡慰问，情系困
难学子，以实际行动传递爱心与温暖。由于王相龙和他
的团队出色的表现， 公司获评北京郸城商会圆梦助学
先进单位，王相龙被评为郸城县圆梦助学先进个人。

春风化雨，爱如朝露，滋润着孩子们的求学之梦。

“当我走上领奖台，听到一次又一次响起的掌声，
感到这样的荣誉重有千钧，唯有回报家乡，才能见证
初心。 ”王相龙说。

承担社会责任回报家乡，王相龙乐此不疲。 2024
年 12 月， 王相龙当选郸城县在京流动党员工作委员
会宣传委员，让他有更多机会通过商会活动、商务考
察等，加强对家乡的了解，促进两地的商务交流合作。

在助力乡村振兴的道路上，王相龙是一名辛勤的
“耕耘者”，希望能将“叁间房”经验带到周口，在助力
家乡高质量发展的同时，为群众带来看得见、摸得着
的实惠。
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乡村振兴的“耕耘者”
———访北京叁间房文化创意有限公司董事长王相龙

□记者 王吉城

������“我出生在郸城县的农村，从小是吃百家饭长大
的，在北京奋斗近 30 年。 能有今天的幸福生活，我心
存感激，总想把爱传递下去……”日前，北京叁间房
文化创意有限公司董事长王相龙接受采访时对记者

说。 历经磨难的他，深知成功不是为了追求名利，而
是对社会作出更大贡献。

王相龙和他的公司在北京市大兴区黄村镇三间

房村开展的乡村振兴建设如火如荼， 他本人也成为
北京世界城市研究基地特约研究员、 中国群众文化
协会县域特色文化推广委员会委员， 是带领群众致
富的“领头雁”。

北京打拼 砥砺前行

������“我原名叫王新房，1983 年 6 月 1 日出生，很小
的时候父母先后离世。 过早失去父母之爱的我在亲
人的帮助下，先是在郸城县上学，后随哥哥‘北漂’，
在北京捡废品、卖菜、搞建筑、创业……”沧桑往事，
让王相龙感触颇多。

无论身在何处，为了梦想，王相龙埋头苦干，在
北京商圈摸爬滚打多年， 积累了丰富的从商经验和
大量的人脉资源，并淘得人生“第一桶金”。

一次偶然的机会，王相龙看到更大的商机。 时光
返回到 2017 年。 当时，得益于便利的交通条件和良
好的区位优势，三间房村的村民为增加收入，把自家
房屋改建成加工厂、小作坊、出租屋。 快速形成的“瓦
片经济”为村里增加了收入，但私搭乱建却埋下诸多
安全隐患。 2018 年，三间房村全力推进“拆违整治”。
短时间内，村里迅速行动，疏散 9400 多名流动人员，
腾退 2000 多间出租房屋， 拆除 4.5 万平方米违章建
筑。

“作为北京郸城商会的一名理事，我在商会和当
地党委政府的大力支持下，经过认真调研，依靠‘村
企联建’ 模式， 成立了北京叁间房文化创意有限公
司。 在推动村庄现代化治理过程中，当地电视台对我
们进行连续报道……”入驻三间房村，王相龙凭借河
南人吃苦耐劳、 朴实能干的开拓精神， 深受群众拥
护。

2020 年突如其来的新冠疫情给王相龙的事业带
来沉重打击。 “面对 80 多栋房子、每年 1000 多万元
的租金压力，我分批给村民召开小会。 村民向我表示
理解和支持，主动提出免我一个半月的租金。 ”王相
龙感动之余， 决定取消免租金， 而是向村民缓交租
金，以维护企业的信誉，最终渡过难关。

家有梧桐树，引得凤凰来。 无论遇到多大困难，
王相龙始终不让老百姓投入一分钱，而是带着项目、
资金、先进管理理念，将公司主动“镶嵌”到村庄，和
村庄共同发展，通过引资、引智，让三间房村“华丽蝶
变”。

治理模式 全国推广

������柏油路宽敞平整，一幢幢民居新颖别致，粉刷一
新的墙壁干干净净……行走在三间房村，浓郁的文化
气息迎面而来。

在王相龙的带领下，公司替百姓理房、为企业安
家，对腾出的房屋重新规划设计，让村景变风景、田园
变公园、产品变商品、民房变民宿。公司代管的闲置房
屋被打造成酒店式公寓和高颜值文创园，使村庄成为
宜居宜业之地，“叁间房”模式也因此成为全国乡村振
兴的样板。

“在长期实践中，我们总结出‘五动’‘五化’‘五起
来’工作经验。 ”王相龙表示，“五动”，就是党委推动、
村委会发动、企业主动、场景带动、盈利互动，充分调
动各方积极性，实现多元主体联动。

“在此基础上，我们推进党建引领组织化、规范管
理物业化、村庄建设生态化、人文浸润艺术化、‘村企
联建’产业化，用‘五化’推动农业农村现代化。 ”王相

龙说，公司作为村里的“大管家”，规范无证无照企业，
让村庄静起来；开展环境综合治理，让村庄美起来；打
造“花园式”乡村，让村庄绿起来；开启亮化工程，让村
庄亮起来；企业助力，让村庄兴起来，以“五起来”推动
乡村治理，收到了良好效果。

成功的喜悦值得分享。 近年来，王相龙先后受邀
参加北京大学国家发展研究院 “村长工作坊”， 介绍
“叁间房”乡村治理经验；参加中国农业科学院农经观
察论坛，参与主题研讨；受邀参加北京农学院“农村社
会工作者培训会”，分享“村企联建”乡村做法；参加
2024 年中国文化馆年会（广州），并作“新质生产力赋
能乡村公共文化高质量发展”主题演讲。

按照王相龙的规划，公司未来的战略布局是走向
全国，计划在 2035 年之前将“叁间房”模式推广到 100
个村庄，绘就乡村振兴美丽画卷。

情系桑梓 传递爱心

王相龙在 2024 年中国文化馆年会(广州)上演讲。

王相龙在 2024 年中国文化馆年会(北京)民俗花会展演仪式上致词。 （本版图片由受访者提供）


